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貮、決算概要： 

一、收支餘絀情形 

（一）本學年度收入 25 億 2,233 萬 501 元，較本學年度預算數 25 億 1,345 萬 1,111 元，

增加 887 萬 9,390 元，約 0.35%，主要係學雜費、財務收入及其他收入低估所致。 

（二） 本學年度成本與費用 25 億 76 萬 8,270 元，較本學年度預算數 25 億 7,610 萬 8,819

元，減少 7,534 萬 549 元，約 2.92%，主要係行政管理、教學研究及訓輔支出、推

廣教育支出及產學合作支出高估所致。 

（三） 以上總收支相抵後，本期賸餘 2,156 萬 2,231 元，較本學年度預算數短絀 6,265 萬

7,708 元，減少 8,421 萬 9,939 元，約(134.41%)，主要係預估預算時因少子女化收

入保守預估，而支出因應政府政策人事成本預估高估且實際執行預算減約支出所

致。 

二、現金流量結果 

（一）營運活動之淨現金流入 1 億 5,545 萬 7,841 元。 

（二） 投資活動之淨現金流出 1 億 2,419 萬 7,774 元。其中現金流入合計 417 萬 6,858

元，其因當學年度收回存出保證金及美分校處份職員用車取得現金；現金流出合

計 1 億 2,837 萬 4,632 元，包括增加不動產、房屋及設備 1 億 2,240 萬 9,092 元，

增加無形資產 429 萬 9,564 元及支付存出保證金 166 萬 5,976 元。 

（三）籌資活動之淨現金流出 278 萬 3,338 元。其中現金流入合計 5 億 7,836 萬 9,648

元，包括增加代收款 5 億 6,943 萬 7,948 元及收取存入保證金 893 萬 1,700 元；

現金流出合計 5 億 8,115 萬 2,986 元，包括減少代收款 5 億 6,902 萬 2,361 元及退

回存入保證金 1,213 萬 625 元。 

（四）現金及約當現金之淨增 2,770 萬 2,519 元，係期末現金 18 億 1,573 萬 3,020 元，

較期初現金 17 億 8,803 萬 501 元增加之數。 

三、資產負債情況 

（一）本學年度資產 69 億 5,233 萬 4,293 元，包括流動資產 19 億 1,059 萬 7,630 元、

投資、長期應收款及基金 2,911 萬 2,622 元，不動產、房屋及設備 49 億 7,291 萬

2,557 元，無形資產 2,481 萬 1,868 元及其他資產 1,489 萬 9,616 元。 

（二）本學年度負債 2 億 534 萬 4,831 元，包括流動負債 1 億 8,649 萬 848 元，及其他

負債 1,885 萬 3,983 元。 

（三）本學年度權益基金及餘絀 67 億 4,698 萬 9,462 元，包括權益基金 53 億 6,153 萬

7,565 元、賸餘 13 億 8,580 萬 784 元，及權益其他項目(34 萬 8,887 元)。 

四、現金收支餘絀情形 

本學年度現金賸餘 2,883 萬 9,605 元。其中經常門現金收入 24 億 9,983 萬 724 元、經常
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門現金支出 23 億 4,437 萬 2,883 元、購置動產、無形資產及其他資產現金支出 1 億

1,088 萬 2,061 元及購置不動產現金支出 1,582 萬 6,595 元。 

參、其他： 

一、本學年度收支賸餘(短絀)原因及短絀因應改善措施 

本學年度現金賸餘 2,883 萬 9,605 元，本期餘絀 2,156 萬 2,231 元無短絀情形，可見整體

營運活動相當穩健，且有效節約不必要的大型支出。 

二、其他重要財務事項：無。 











編號：205B
銘傳大學銘傳大學

長期營運資產變動表長期營運資產變動表
108學年度學年度

全2頁第1頁
單位：新臺幣元

項目名稱
本學年度增加金額及預、決算數之

差異比較
本學年度減少金額及預、決算數之

差異比較

決算數 預算數 差異金額 差異% 決算數 預算數 差異金額 差異%
不動產、房屋及設備不動產、房屋及設備 7,697,189,906 119,626,296 185,299,061 (65,672,765) (35.44) 74,739,372 154,224,152 (79,484,780) (51.54) 0 7,742,076,830
土地 1,042,621,674 0 47,944,450 (47,944,450) (100.00) 0 0 0 - 0 1,042,621,674 註1

土地改良物 264,877,562 3,454,795 0 3,454,795 - 0 0 0 - 0 268,332,357
房屋及建築 3,880,989,285 0 0 0 - 0 0 0 - 0 3,880,989,285
機械儀器及設備 1,111,742,791 62,966,280 49,423,206 13,543,074 27.40 52,285,768 65,476,032 (13,190,264) (20.15) 3,999,446 1,126,422,749
圖書及博物 836,871,869 13,939,234 16,170,000 (2,230,766) (13.80) 486,899 2,000,000 (1,513,101) (75.66) 0 850,324,204
其他設備 517,770,685 25,724,741 40,121,405 (14,396,664) (35.88) 21,966,705 26,163,670 (4,196,965) (16.04) 9,541,590 531,070,311
購建中營運資產 42,316,040 13,541,246 31,640,000 (18,098,754) (57.20) 0 60,584,450 (60,584,450) (100.00) (13,541,036) 42,316,250 註2

累計減損 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
累計折舊 2,660,946,000 169,152,214 168,083,403 1,068,811 0.64 60,933,941 76,706,863 (15,772,922) (20.56) 0 2,769,164,273
土地改良物 146,004,408 8,374,794 8,271,681 103,113 1.25 0 0 0 - 0 154,379,202
房屋及建築 1,388,198,429 75,276,900 75,324,265 (47,365) (0.06) 0 0 0 - 0 1,463,475,329
機械儀器及設備 749,699,192 62,457,443 62,429,859 27,584 0.04 43,215,574 54,203,263 (10,987,689) (20.27) 0 768,941,061
其他設備 377,043,971 23,043,077 22,057,598 985,479 4.47 17,718,367 22,503,600 (4,785,233) (21.26) 0 382,368,681

不動產、房屋及設備不動產、房屋及設備
淨額淨額

5,036,243,906 (49,525,918) 17,215,658 (66,741,576) (387.68) 13,805,431 77,517,289 (63,711,858) (82.19) 0 4,972,912,557

投資性不動產投資性不動產 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
累計減損 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
累計折舊 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
投資性不動產淨額投資性不動產淨額 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
無形資產無形資產 66,768,446 2,750,869 2,056,760 694,109 33.75 1,005,673 2,323,408 (1,317,735) (56.72) 0 68,513,642
電腦軟體 66,768,446 2,750,869 2,056,760 694,109 33.75 1,005,673 2,323,408 (1,317,735) (56.72) 0 68,513,642

累計減損 0 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0
累計攤銷 41,291,907 3,094,084 3,534,535 (440,451) (12.46) 684,217 1,548,938 (864,721) (55.83) 0 43,701,774
電腦軟體 41,291,907 3,094,084 3,534,535 (440,451) (12.46) 684,217 1,548,938 (864,721) (55.83) 0 43,701,774

無形資產淨額無形資產淨額 25,476,539 (343,215) (1,477,775) 1,134,560 (76.77) 321,456 774,470 (453,014) (58.49) 0 24,811,868
合計合計 5,061,720,445 (49,869,133) 15,737,883 (65,607,016) (416.87) 14,126,887 78,291,759 (64,164,872) (81.96) 0 4,997,724,425

上學年度底止
結存金額

本學年度
重分類金額

本學年度底止
結存金額

備
註
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長期營運資產變動表長期營運資產變動表
108學年度學年度

全2頁第2頁
單位：新臺幣元

備註：
註1：土地差異為原定桃園康健時土地標購完成並過戶，但過戶完成時間不如預期故僅能轉入待過戶土地中，待109學年度再轉成土地成本

註2：增加差異為原定熱泵及景觀工程期程較預期短，已直接認列成本，無做入未完工程再轉成本
減少差異為原定桃園康健時土地標購完成並過戶但未能如期，待109學年度再轉成土地成本，且原定熱泵及景觀工程期程較預期短無做入未完工程再轉成本
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編號：207
銘傳大學銘傳大學
收入明細表收入明細表
108學年度學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

項                目 備                註
%

學雜費收入學雜費收入 1,798,570,733 1,740,549,082 58,021,651 3.33 1. 上學期學生數 : 18,791人。 
下學期學生數 : 18,308人。

學費收入 1,386,492,620 1,345,274,554 41,218,066 3.06
雜費收入 355,563,124 340,274,528 15,288,596 4.49
實習實驗費收入 56,514,989 55,000,000 1,514,989 2.75
推廣教育收入推廣教育收入 90,441,307 111,645,133 (21,203,826) (18.99) 因兩岸政策改變使大陸研習團萎縮，故推廣

教育收入較預期減少

產學合作收入產學合作收入 138,117,397 152,133,547 (14,016,150) (9.21)
其他教學活動收入其他教學活動收入 850,795 500,000 350,795 70.16 應日系赴日短期交流研習學生人數低估
補助及受贈收入補助及受贈收入 328,412,961 363,074,690 (34,661,729) (9.55)
補助收入 307,870,833 352,074,690 (44,203,857) (12.56) 109整體校務發展款項分期差異

受贈收入 20,542,128 11,000,000 9,542,128 86.75 受贈收入低估
財務收入財務收入 15,378,358 12,197,045 3,181,313 26.08 利息及基金收入低估
利息收入 15,153,804 12,000,000 3,153,804 26.28 利息收入低估
基金收益 224,554 197,045 27,509 13.96 基金收益低估
其他收入其他收入 150,558,950 133,351,614 17,207,336 12.90 試務費收入低估，住宿費收入因新冠肺炎導

致入住人數不如預期且雜項收入低估

試務費收入 16,838,153 14,140,500 2,697,653 19.08 試務費收入低估
住宿費收入 92,798,866 103,502,000 (10,703,134) (10.34) 住宿費收入因新冠肺炎導致入住人數不如預

期

雜項收入 40,921,931 15,709,114 25,212,817 160.50 雜項收入低估
合計合計 2,522,330,501 2,513,451,111 8,879,390 0.35

決算數 預算數
比較

差異

28





































附表4                     平均R=29.43

           期末R=29.56~31.35

            單位:新臺幣元

本年度金額
銘傳大學

(不含美國分校)
美國分校

經常門現金收入：

    學雜費收入 1,798,570,733 1,796,104,191 2,466,542

    推廣教育收入 90,441,307 90,441,307 0

    產學合作收入 138,117,397 138,117,397 -                                          

    其他教學活動收入 850,795 850,795 -                                          

    補助及受贈收入 328,412,961 328,412,961 -                                          

    財務收入 15,378,358 15,378,358 -                                          

    其他收入 150,558,950 150,503,168 55,782

    減:不產生現金流入之收入 (1,060,967) (1,060,967) -                                          

    應收預收項目調整增(減)數 (21,438,810) (21,371,669) 12,786,652

        經常門現金收入合計 2,499,830,724 2,497,375,541 15,308,976

經常門現金支出：

  董事會支出 420,583 420,583 -                                          

  行政管理支出 587,892,255 572,672,450 15,219,805

    教學研究及訓輔支出 1,429,495,171 1,427,960,808 1,534,363

    獎助學金支出 167,031,121 166,298,588 732,533

    推廣教育支出 72,433,613 71,064,009 1,369,604                           

    產學合作支出 132,641,562 132,641,562 -                                          

    其他教學活動支出 283,598 283,598 -                                          

    財務費用 1,126 1,126 -                                          

    其他支出 110,569,241 109,553,067 1,016,174

    減 :不產生現金流出之成本與費用 (187,674,805) (187,479,709) (195,096)

    應付預付項目調整增(減)數 31,279,418 44,359,754 (226,543)

        經常門現金支出合計 2,344,372,883 2,337,775,836 19,450,840

        經常門現金餘絀 155,457,841 159,599,705 (4,141,864)

出售資產現金收入 90,420 90,420

購置動產、無形資產及其他資產現金支出：

  機械儀器及設備 64,151,889 64,151,889 -                                          

  圖書及博物 13,447,232 13,447,232 -                                          

  其他設備 26,813,930 26,813,930 -                                          

  預付設備款 2,169,446 2,169,446 -                                          

  電腦軟體 4,299,564 4,299,564 -                                          

    購置動產、無形資產及其他資產現金支出合計 110,882,061 110,882,061 -                                          

    扣減不動產支出前現金餘絀 44,666,200 48,717,644 (4,051,444)

購置不動產現金支出：

  土地 -

  土地改良物 3,454,795 3,454,795 -

  預付土地款 9,671,800 9,671,800 -                                          

  預付工程款及未完工程 2,700,000 2,700,000

        購置不動產現金支出合計 15,826,595 15,826,595 -                                          

       本期現金餘絀 28,839,605 32,891,049 (4,051,444)

註1：本年度金額業已沖銷銘傳大學預付美國分校款項金額計109,752,767元及美國分校預收銘傳大學款項金額計109,752,767

元

銘傳大學及美國分校
現金收支概況表

108學年度

項目

金額
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